BUSINESS CASE

Modulo 1-Gestion de proyectos

EJEMPLO

CONTENIDOS DEL BUSINESS CASE . . .
(ilustrativo no exhaustivo)

NOMBRE DEL PROYECTO “ALMOHODAS ARTESANAS DE LANA DE OVEJA"

Maria Andrea se plantea aprovechar la lana de esquilar su pequefio rebafio para fabricar almohadas
artesanas para aquellas personas con alergias a las fibras sintéticas y a los productos quimicos que
buscan un descanso natural como en antafio

2.1. Descripcion del contexto en el que ha ;Por qué ha surgido este proyeto emprendedor? = Maria Andrea es una sefiora que vive en el rural gallego y tiene una pequefia granja de ovejas.
surgido la oportunidad ;Cuales son sus principales fortalezas? ;Qué Desde hace afios nadie recoge la lana para su uso textil debido al bajo precio de los fabricantes en
elementos pueden hacer que se convierta en Asia, Turquia y Marruecos. Ha pensado que en colaboracién con una amiga que es costurera podria
realidad? utilizar esa lana para crear almohadas artesanales, contribuyendo a la economia circular, obteniendo

unos ingresos extra y ofreciendo una alternativa a aquellas personas que tienen alergias y buscan
almohadas ecoldgicas

2.2. Urgencia Media: Maria Andrea y su amiga Carmen se complementan bien a nivel de conocimientos técnicos y
materia prima. También disponen de unas 10 horas semanales que podria dedicar a este negocio

2.3. Potencial impacto del proyecto Impacto personal y profesional para el 1. Reciclar la lana de sus ovejas
emprendedor 2. Obtener unos ingresos extras
3. Aprender nuevos conocimientos de gestion empresarial
Impacto potencial para los clientes y usuarios 1. Producto natural para usuarios con alergias a las fibras sintéticas

N

. Almohadas de alta duracién
3. Almohada repelente natural de polillas y acaros

que se benefician de la solucién

Impacto social y medioambiental 1. Proyecto emprededor alienado con los fondos FEDER de la UE
2. Contribucidn al desarrollo de mujeres emprendedoras en el medio rural
3. Reduccidn de la cantidad de lana que se dedica a desperdicios

;Cual es el objetivo principal de este proyecto? Una pyme que fabrique un modelo de almohada indivual de lana en funda de algoddn con una
;Cual es el producto final que permitira cerrary = capacidad de produccion de 36 a 50 unidades al mes
considerarlo un éxito?

(Descripcion de las opciones disponibles)

4.1. Alternativa A) No hacer nada Seguir desechando la lana cada vez que se esquila el rebaiio
4.2. Alternativa B) Escenario optimista Crear uno o dos modelos de almohada (individual y doble)
4.3. Alternativa C) Escenario realista Comenar con un modelo de almohada individual y ver cdmo reacciona un posible grupo de clientes

potenciales

4.4Alternativa D) Escenario pesimita Dificil de lanzar al mercado por nuestra falta de capacidad de distribucion y comercializacion
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5.1. Fundamentos legales a considerar

5.2. Beneficios

5.3. Criterios de éxito

5.4. Alcance

5.5. Impacto de la solucién
5.6. Entregables

5.7. Hipotesis de partida

5.8. Limitaciones

5.9. Riesgos

5.10. Costes, esfuerzo financiero y fuentes de
financiacién

5.11. Hoja de ruta

5.12. Sinergias e interdependencias

Por ejemplo legislacion que aplica a tu nuevo
negocio a nivel mercantil, fiscal, licencia de
actividad, etc

Descripcidn de los beneficios y capacidades de
las que dispondras cuando lances tu proyecto
emprendedor

Definicién de los criterios con cuales se
evaluara la satisfaccion del proyecto y cual es
el grado minimo a alcanzar para considerarlo
satisfactorio

Descripcidn de los objetivos y propésito del
proyecto, los requisitos del producto que se
entregara al final considerando los recursos y las
limitaciones

;Qué recursos tenemos para comenzar? ;Qué
podemos asumir a la hora de hacer nuestras
proyecciones de negocio?

:De qué capacidades y habilidades carecemos
para llevar este proyecto a cabo? ;Se

pueden incorporar?;Como? ;Se pueden
subcontratar?;con quién?

:Qué riesgos pueden sobrevenir al proyecto?

;Cudl es la inversion inicial necesaria para
comenzar? ;Disponemos del capital necesario
entre los fundadores y el circulo cercano

de familiares y amigos o debemos buscar
financiacidn externa?

Principales pasos a seguir (hitos) para conseguir
los objetivos del proyecto

;Qué alianzas y asociaciones se pueden plantear
que supongan beneficios tanbigles para todos?

AWN =

NN =

. Constitucion de una entidad juridica para explotar el negocio 2)Licencia de actividad municipal

. Recuperacion de la lana que se desperdicia

. Ingresos adicionales gracias al tiempo ocioso de las emprendedoras

. Reivindicacién de la capacidad emprendedora de la mujer rural en la economia espafiola
. Fuente de inspiracion para otras mujeres que necesiten ingresos adicionales

. Prueba de producto satisfactoria con un grupo de 12 personas con alergias a las fibras
. Comercializacién asequible desde el punto de vista de la gestion diaria
. Prevision de ingresos trimestrales desde 900 a 2000€

Crear la infraestructura minima viable que nos permita fabricar 1 modelo de almohada individual
artesanas de lana de oveja con una producciéon semanal de 12 unidades en el plazo de seis meses y
una inversion de capital de 1.800€ cada socia (3.600€ en total)

N = AOUTRAWN=

A WOWN=

. Materia prima a coste cero

. Conocimiento técnico textil suficiente

. Maquina de coser disponible inicialmente

. Garaje disponible para adaptarlo a taller textil con una inversidn reducida
. 3 meses para obtener licencia de actividad

. T mes para constituir la sociedad

. Baja capacidad de conocimientos de gestén
. Desconocimiento de los fundamentos de gestién comercial y canales de vena

. Falta de lana si el producto se vende bien

. Necesidad de ampliar instalaciones

. Ventas inferiores a lo esperado que ralenticen la recuperacion del capital invertido
. Demora en la licencia de actividad municipal

Por ejemplo 6.000 €

Principales hitos del flujo de vida de las fases de proyecto

Pensar de forma amplia en proveedores, clientes, colaboradores y distribuidores
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6.1. Propietario del proyecto

6.2. Proveedores de soluciones

6.3. Autoridad de disefio y validadores

;Quién recibird y operara el proyecto cuando se
termine y se entregue el producto del mismo?

;Quiénes seran los colaboradores (externos o
internos) de este proyecto?

;Qué validaciones internas y externas necesitard
para llevarse a cabo?

1. Maria Andrea y
2. Carmen

1. Oficina de empleo municipal,

2. Conselleria de Familia, Muller e Xuventude
3.Conselleria de Medio Rural

4.Gestoria

5.Asociacion de mulleres emprendedoras

1. Ayuntamiento
2. Responsable de seguridad y salud
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NOMBRE DEL PROYECTO

1. CONSIDERACIONES INICIALES DESCRITAS EN LA VALIDACION DEL BUSINESS CASE

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Usuarios y necesidades

2.2. Criterios de evaluacién del éxito

2.3. Alcance del proyecto

2.3.1. Detalle de qué esta incluido en el proyecto
2.3.2. Detalle de qué NO esta incluido en el proyecto

2.3.3. Declaracién del alcance del proyecto

2.4. Entregables

2.5. Caracteristicas técnicas del producto final

2.6. Dependencias e interrelaciones del proyecto

3. RECURSOS, COSTE Y HORIZONTE TEMPORAL

3.1. Asignacion de recursos suficientes para alcanzar los objetivos propuestos en cada fase de proyecto

3.2. Estimacion de coste total de ejecucion del proyecto

3.3. Horizonte temporal y principales hitos en cada fase de proyecto

4. APROXIMACION METODOLOGICA (Agile es la filosofia de gestion recomendada para proyectos emprededores)

(Sprint, Kanban y Scrum)

4.1. Prueba de concepto (POC) con grupo de clientes

4.2. Feedback y prototipado

4.3, Presentacion del prototipo y validacién con cliente (si procede)

4.4. lterara pasos previos N veces

5. ORGANIZACION DETALLADA DE LA GOBERNANZA
5.1. Estructura del equipo de proyecto
5.2. Roles de cada miembro y areas de responsabilidad
5.3. Miembros consultivos

5.4. Definicion de la frecuencia de reunidon del equipo de gestion y comité de seguimiento
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CATEGORIA PRINCIPAL SUBCATEGORIA

1.1. Ingenieria PROBABILIDAD

1.2. Compras
1.3. Fabricacion
1.4. Envasado BAJO ‘ MEDIO ‘ ALTO
1.5. Logistica
1. TECNICOS 1.6. Instalacion IMPACTO

1.7. Manipulacién
1.8. Operacion
1.9. Desinsalacién I Riesgo aceptable con planes de contingencia
1.10. Reparacion

1.11. Reciclaje y recuperacién Inaceptable: desarrollo de estrategia de

mitigacion (evitar, reducir, transferir o compartir)
2.1. Seguridad y Salud I Evitar a toda costa con reduccién inmediata
2.2. Medioambiental
2. EXTERNOS 2.3. Aceptacién social
2.4. Laboral
2.5. Entorno local

3.1. Legal y regulatorio a nivel nacional
3.2. Legal y regulatorio a nivel autonédmico
3. POLITICO ADMINISTRATIVOS 3.3. Legal y regulatorio a nivel municipal

3.4. Riesgos derivados de obligaciones fiscales y
tributarias (AEAT)

3.5. Otras licencias y permisos

4.1. Ingresos

4.2. Mercado objetivo

4.3. Tipos de interés

4.4. Riesgo financiero

4.5. Contratacién con proveedores

4.6. Rescicion de contratos e incumplimientos

4. CONTRACTUALES

5.1. Gestion del proyecto
5.2. Objetivos
5.0RGANIZACIONALES 5.3. Recursos
5.4. Supervision y evolucién del proyecto
5.5. Gestion de la informaciéon y GRPD
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Afade y modifica los campos sugeridos para adaptar el cronograma a tus necesidades.
Este documento te servird demas de lista de comprobacion de las fases y principales tareas que la componen

NOMBRE DEL PROYECTO: "Almohodas artesanas de lana de oveja” NOMBRE DE LA SOCIEDAD: A defininir después del curso de branding oveja”
GESTORAS: Maria Andrea y Carmen FECHA DE CREACION DOC.: 25/07/2020

Fase 1 Identificacién de la necesidad u oportunidad Fase 2 Inicio Fase 3 Planificacién Fase 4 Ejecucién Fase 5 Cier re del proyecto

Semanas | semanas | semanato | semanati | semamarz | semamars | Semanaia | semwars |
X v v

1 Identiﬁcaci:’)_n dela necesi!:iad y
oportunidad de negocio
11 Project Charter MAC 20/08/20 23/08/20 3d
12 Business case MAC 22/08/20 23/08/20 1d
13 Investigacion de mercado Maria Andrea 31/08/20 06/09/20 6d
1.4 Proyecciones: financiera y comerciales Carmen 02/09/20  09/09/20 7d
15 Grupos de interés MAC 10/09/20 14/09/20 4d
16 Creacién del flujo de vida del proyecto MAC 09/09/20 12/09/20 3d
17 Aprobacién del proyecto MAC 15/09/20  16/09/20 1d
2 Inicio del proyecto
Definicién detallada de los objetivos
21 y alcance después de la investigacion = Maria Andrea 4
de mercado
23 Andlisis y contingencias de riesgos MAC ]
3 Planificacién
o Punto de situacion y seleccionde o
proveedores
3.2 Indicadores Carmen 0
3.3 imi MAC 0
3.4 Previsiones Maria Andrea 0
3.5 Actualizacién del project charter Carmen 0
36 Actalizacioén de los documentos del Carmen 0
proyecto
4 Ejecucion
4.1 Objetivos de esta fase MAC ]
42 Calid.ad.de los entre.gahle:s' y Maria Andrea 0
de la ejecucion
4.3 Esfuerzo y coste de la ejecucion Maria Andrea 0
4.4 Progresién segun previsiones Carmen [
5 Entrega del proyecto y cierre
5.1 Revision del cL{mPlimiento de los MAC 0
objetivos
5.2 Lecciones aprendidas Carmen 0
5.3 Coste final vs presupuesto Carmen ]
s Evaluacion de la satisfaccion usuario  SrUPO de o
del proyecto sobre el producto final antrol
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FLUJO DE VIDA

FASE FASE FASE FASE
PUERTA PUERTA PUERTA PUERTA

2. IDEACION 3. PLANIFICACION 4. EJECUCION

FASE

= PUERTA
1. IDENTIFICACION

DE LA NECESIDAD

5. CIERRE

Propietario y usuarios del

Propietario del proyecto producto

Propietario del proyecto Gerente de proyecto Equipo de proyecto

Necesidad o problema
indefinido

Proyecto detallado y plan
de trabajo

Business case Project charter Producto del proyecto

Proyecto detallado y plan
de trabajo

Business case Project charter Producto del proyecto Informe final de proyecto

Descripcion detallada de
la solucidn, definicion
y asignacion de tareas,
definicion del alcance y
asignacion de recursos.
Definicién de las
decisiones de producto y
estandares de calidad si
procede. Cronograma

Justificacion del proyecto
y prueba de concepto
con potenciales clientes
o usuarios. Inicio de la
redaccion del plan de
marketing

Organizacion del
proyecto, identificacion
de los colaboradores,
validacion de la
viabilidad, analisis de

riesgos. Prototipado

Puesta en marcha,
industrializacion del
producto. Gestion de
limitaciones, coste,
tiempo y riesgos

Aceptacion y validacion
del proyecto, lecciones
aprendidas y puntos de
mejora, cierre

¢{Qué necesidad
atendemos o qué
problema resolvemos ¢Es la mejor forma de

¢Se han alcanzado los

- 5
sPodemos ejecutar con objetivos del proyecto?

éxito este proyecto
creando valor para todas
las partes implicadas?

¢Esta el producto listo
para ser entregado al
usuario?

¢Puede pasar el producto
a la fase operativa con
un funcionamiento
eficiente? ;qué lecciones
hemos aprendido?

a los usuarios? ;Como maximizar el valor del
perciben los potenciales proyecto?
usuarios el valor
anadido?
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